
 

 

 
 

 

VTCXCWZ"FG"EQPVTQNG"FG"NҲKPEKUKQP"
FW"NKV"GV"FG"TGVCDNKUUGOGPV"FG"NC"

EQPVKPWKVG"GEQNQIKSWG"FW"

TWKUUGCW"FGU"IQTIGU 
 

5h{{L9w 59 59/[!w!¢Lhb [hL {¦w [Ω9!¦ 
!¦ ¢L¢w9 59{ !w¢L/[9{ [нмпπм 9¢ {¦L±!b¢{ 

5¦ /h59 59 [Ω9b±Lwhbb9a9b¢    

 



 

 

  

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

 



 

 

Table des matières 
tǊŞŀƳōǳƭŜ...................................................................................................... м 

м wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ............................................................................. о 

н bƻƳ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ .................................................................... п 

о 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ ...................................................................... р 

оΦм 9ƭŞƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ...................................................... р 

оΦмΦм WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ......................................................................... р 

оΦмΦн 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ................................................ с 

оΦн 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ........................................................ мл 

оΦо [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ........................................................................... мо 

оΦп [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ......................................................................................... мо 

п bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ................................................................................................ мп 

пΦм bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ................................................... мп 

пΦмΦм hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ..................................................................................................... мп 

пΦмΦн tǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ................................................................. мп 

пΦмΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ........................................... мр 

пΦмΦп 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ............................................................................ ом 

пΦн wǳōǊƛǉǳŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Ŝŀǳ ............................................................... он 

р 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ........................................................................... пм 

рΦм 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................ пм 

рΦмΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ........................................................................................................... пм 

рΦмΦн 9ŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ............................................................................................................... по 

рΦмΦо 9ŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ................................................................................................................ тн 

рΦмΦп aƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ .................................................................................................................. тн 

рΦмΦр wƛǎǉǳŜǎ ............................................................................................................................. ул 

рΦмΦс ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ....................................................................................................................... ум 

рΦн LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................................................. уп 

рΦнΦм LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ........................................................................................ уп 

рΦнΦн LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................................... ур 

рΦнΦо LƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ .................................................................. фф 

рΦнΦп /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ............................................... млн 

рΦо 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл .......... млн 

рΦп wŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ... млп 



 

 

рΦр /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ .................................... млс 

рΦрΦм {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ wƘƾƴŜ ς aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ .... млс 

рΦрΦн tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴ όtDwLύ ......................................................... млт 

рΦрΦо /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нммπм Řǳ 

ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................................. млу 

рΦрΦп /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ 

ƭϥŀǊǝŎƭŜ 5Φ нммπмл Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ .......................................................................... млф 

рΦс aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ..................... ммл 

рΦсΦм aŜǎǳǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘκŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ......... ммл 

рΦсΦн aŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ...................................................................................... ммм 

рΦсΦо aŜǎǳǊŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ .................................................................................... ммс 

рΦт aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ............................................................................................................. ммт 

с ;ƭŞƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ŎŀǊǘŜǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 

Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ оϲŜǘ рϲ .......................... мму 

т aŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŘŞǇƻǎŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘϥǳƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ

 мнт 

 

Table des figures 
CƛƎǳǊŜ м Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ .......................................................................... т 
CƛƎǳǊŜ н Υ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ............................................................................................ у 
CƛƎǳǊŜ о Υ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ .................................................................................. мс 
CƛƎǳǊŜ п Υ ǾǳŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ōƭƻŎǎ ............................................................. мф 
CƛƎǳǊŜ р Υ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŀǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όǎƻǳǊŎŜ Υ ŜƎƛǎύ ............................ нл 
CƛƎǳǊŜ с Υ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ................................................................................................... пм 
CƛƎǳǊŜ т Υ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ................................................. пр 
CƛƎǳǊŜ у Υ ǾǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲм .......................................................................................... пс 
CƛƎǳǊŜ ф Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲн............................................................................................................... пт 
CƛƎǳǊŜ мл Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲо............................................................................................................. пу 
CƛƎǳǊŜ мм Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴƴϲп ............................................................................................................. пф 
CƛƎǳǊŜ мн Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲр............................................................................................................. рл 
CƛƎǳǊŜ мо Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲс............................................................................................................. рм 
CƛƎǳǊŜ мп Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲт............................................................................................................. рн 
CƛƎǳǊŜ мр Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲу............................................................................................................. ро 
CƛƎǳǊŜ мс Υ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘǎ .................................................................................... рп 
CƛƎǳǊŜ мт Υ IȅŘǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ .............................................................................. рс 
CƛƎǳǊŜ му Υ ƘȅŘǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ................................................................................ рс 
CƛƎǳǊŜ мф Υ ƘȅŘǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ............................................................................... рт 



 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ................................................................................ ру 
CƛƎǳǊŜ нм Υ ǘǊƻƴœƻƴǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ .................... рф 
CƛƎǳǊŜ нн Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ................................................................. сн 
CƛƎǳǊŜ но Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ................................................................... со 
CƛƎǳǊŜ нп Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ.................................................................. сп 
CƛƎǳǊŜ нр Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ................................................................... ср 
CƛƎǳǊŜ нс Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ................................................................ сс 
CƛƎǳǊŜ нт Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ .................................................................. ст 
CƛƎǳǊŜ ну Υ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǊǳŜǎ .............................................................................. су 
CƛƎǳǊŜ нф Υ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ {¢9t ................................................................................................................... сф 
CƛƎǳǊŜ ол Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉмл Ŝǘ ƭŀ ǉмлл ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ...................................................... тл 
CƛƎǳǊŜ ом Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ..................................... то 
CƛƎǳǊŜ он Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L Ŝǘ LL ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ................................ тп 
CƛƎǳǊŜ оо Υ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ....................................................................................................................................... тр 
CƛƎǳǊŜ оп Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛǎǎƛŜǳ ....................................................................................................... тр 
CƛƎǳǊŜ ор Υ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ тс 
CƛƎǳǊŜ ос Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ .................................................................................................................... тт 
CƛƎǳǊŜ от Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎ ǇŞŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ............. ту 
CƛƎǳǊŜ оу Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ .................................................................................................................... тф 
CƛƎǳǊŜ оф Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................. ус 
CƛƎǳǊŜ пл Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ōƛŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................... ут 
CƛƎǳǊŜ пм Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ .................................................................. уу 
CƛƎǳǊŜ пн Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................... уф 
CƛƎǳǊŜ по Υ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ................................................................ фл 
CƛƎǳǊŜ пп Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ .................................................................. фм 
CƛƎǳǊŜ пр Υ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǊǳŜǎ .............................................................................. фн 
CƛƎǳǊŜ пс Υ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭŀ {¢9t ................................................................................................................... фн 
CƛƎǳǊŜ пт Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 9! κ 9t ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ................................................................. фр 
CƛƎǳǊŜ пу Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 9! κ 9t ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ...................................................................... фс 
CƛƎǳǊŜ пф Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 9! κ 9t ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊǳŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜ .................................................................... фт 
CƛƎǳǊŜ рл Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ vмл Ŝǘ ƭŀ vмлл ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ............................. фу 
CƛƎǳǊŜ рм Υ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ м όŀƳƻƴǘύ ..................................................... фф 
CƛƎǳǊŜ рн Υ ŜƳǇǊƛǎŜ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ о Ŝǘ п όŀǾŀƭύ ............................................. млл 
CƛƎǳǊŜ ро Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ tн Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ м ŀƳƻƴǘ Υ ...................................... млм 
CƛƎǳǊŜ рп Υ ŎƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘ όtнΣ tтΣ tуύ.................................................................................................. ммл 
CƛƎǳǊŜ рр Υ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ........................................................................................................ ммр 
CƛƎǳǊŜ рс Υ ǾǳŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎ .......................................................................... ммф 
CƛƎǳǊŜ рт Υ ŎƻǳǇŜǎ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ....................................................................................... мнн 
CƛƎǳǊŜ ру Υ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ................................................ мнс 
 

Table des tableaux 
¢ŀōƭŜŀǳ м Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ........................................ ом 
¢ŀōƭŜŀǳ н Υ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƭƻŎƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ........................................... ом 



 

 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ .............................................................................................. ро 
¢ŀōƭŜŀǳ п Υ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ vмл Ŝǘ vмлл .................................................................................... рр 
¢ŀōƭŜŀǳ р Υ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ vн .................................................................................... рр 
¢ŀōƭŜŀǳ с Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ.................................................................................... сл 
¢ŀōƭŜŀǳ т Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ.................................................................................... сл 
¢ŀōƭŜŀǳ у Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ .................................................................................................................... тс 
¢ŀōƭŜŀǳ ф Υ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ vмл Ŝǘ ƭŀ vмлл ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ǇǊƻƧŜǘ ..................................................... фп 
¢ŀōƭŜŀǳ мл Υ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ {5!D9 wa .......................................... млс 
 



tǊŞŀƳōǳƭŜ 
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tw9!a.¦[9 
[ΩŀǊǝŎƭŜ [нмпπн Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ Υ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾƛǎŞǎ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нмпπм ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ9ǘŀǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł 

ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǉǳϥƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ [нмпπо Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳŜ Υ 

LΦπ{ƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƴǳƛǊŜ ŀǳ ƭƛōǊŜ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘϥŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ 

ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ 

ǝǘǊŜ ±LLL Řǳ ƭƛǾǊŜ LŜǊΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǝǘǊŜΦ 

LLΦπ{ƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛΣ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŞŘƛŎǘŞŜǎ Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ нммπн Ŝǘ [Φ нммπоΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wнмпπон Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

мϲ [Ŝ ƴƻƳ Ŝǘ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ {Lw9¢ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Τ 

нϲ [ϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳϥǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ǉǳϥƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řϥȅ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǉǳϥǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŞǊŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘ Τ 

оϲ [ŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜΣ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘŜ 

ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƻǳ ƭŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǊŀƴƎŞǎ Τ 

пϲ ¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Τ 

рϲ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Υ 

ŀύ LƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Τ 

ōύ LƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǉǳŀǝǉǳŜΣ ƭϥŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞΣ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŘŜ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ŀũŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Τ 



tǊŞŀƳōǳƭŜ 

  н 

Ŏύ WǳǎǝŬŀƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ 

ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ рссπт Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ Ł 

ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нммπм ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 5Φ нммπмл Τ 

Řύ /ƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 

ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜ bŀǘǳǊŀ нллл Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ 

Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ пмпπно Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŜȄǇƻǎŞ ŘŞŬƴƛǎ ŀǳ L ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ пмпπноΣ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 

нллл Τ 

Ŝύ tǊŞŎƛǎŀƴǘΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Τ 

Ŧύ /ƻƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ 

ǇǊƛǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ нммπо ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Τ 

Ǝύ LƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳϥƛƭ Řƻƛǘ 

ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘϥƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ ŜȄƛƎŞŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wΦ мннπн Ŝǘ wΦ мннπоπмΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 

ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Τ 

сϲ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǳ ŎŀǊǘŜǎ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ оϲ Ŝǘ рϲ Τ 

тϲ [ŀ ƳŜƴǝƻƴΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 

ŘŞǇƾǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ 

 

  



wŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

  о 

м w9{¦a9 bhb ¢9/IbLv¦9 
[Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ 5[9Φ 

 

  



bƻƳ Ŝǘ ŀŘǊŜǎǎŜ Řǳ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ 

  п 

н bha 9¢ !5w9{{9 5¦ 59/[!w!b¢ 
 

5ŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻǳ Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ȊŜǊƎǳŜǎ 

 

bƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜ Υ 

aǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ D![[9¢ 

 

CƻǊƳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ 

 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ {Lw9¢ Υ 

нрс флл усм ллл нл 

 

!ŘǊŜǎǎŜ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ 

оп ƛƳǇŀǎǎŜ 5ǳŎƘŜƳƛƴ 

сфпул !ƳōŞǊƛŜǳȄ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎ 

лтΦурΦруΦфмΦсо 

 

vǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 

  



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  р 

о 59a!b59 5ΩLb¢9w9¢ D9b9w![ 

оΦм 9ƭŞƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
[ŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ ό5LDύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ǾƻƛǊ ƻǇǇƻǎŜǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇǊƛǾŞΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘΩƻŶŎŜ ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ [Φмрмπос Ł [Φмрмπпл Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƎƛƴǎΦ 

[ŀ 5LDΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ !ǊǝŎƭŜǎ [Φмрмπос Ł [Φмрмπпл Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Τ 

¶ !ǊǝŎƭŜ [Φнммπт Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

¶ !ǊǝŎƭŜǎ wΦнмпπуу Ł wΦнмпπмлп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭϥ!ȊŜǊƎǳŜǎ ό{ΦaΦ.Φ±Φ!ΦύΣ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмрмπос Řǳ ŎƻŘŜ 

ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ нмпπм Ł [Φ нмпπп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 5LDΦ 

5ǳ ǎǘǊƛŎǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŀ 5LD Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ƴΩƘŀōƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ah Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

όƻǳ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜύΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ όƭŀ 

5LDύ Τ 

¶ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 5LD ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ 

ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŜƴƛŜǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 5LD Ŝǎǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ 

оΦмΦм WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ нммπт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ  

Ϧ[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

όŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ  

¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ  

¶ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀƭΣ ƭŀŎ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ł 

ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŎŜ ŎŀƴŀƭΣ Ł ŎŜ ƭŀŎ ƻǳ Ł ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘϥŜŀǳ Τ  

¶ [ΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ Τ  

¶ [ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Τ  

¶ [ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊ Τ  



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  с 

¶ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Τ  

¶ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Τ  

¶ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Τ  

¶ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Τ  

¶ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Τ  

¶ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴ ƻǳ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎΣ ƻǳ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǉǳƛŦŝǊŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦϦ 

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΦ 

оΦмΦн 9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅ ŘΩ!ȊŜǊƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

!ǳǾŜǊƎƴŜπwƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΣ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛǎǎƛŜǳΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ōƻǊŘŞ Υ 

¶ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !с Ł ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩhǳŜǎǘ Τ 

¶ ǇŀǊ ƭŜ w5мс Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мрл Ƴ ŀǳ {ǳŘ Τ 

¶ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ bƻǊŘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƭƻƴƎŞ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀƳǇŦƻǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎŞ Ł ƭΩ9ǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƻǘȅ όƭƛƳƛǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǾŜŎ [ƛǎǎƛŜǳύΦ [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀƳǇŦƻǊǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛǎǎƛŜǳπ.ƻǳǊƎ ό[Ŝ wƻǘȅύ ǉǳƛ ōƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł 

ƭΩ9ǎǘΦ 

 

[Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ р ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Υ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ м Υ !Ǿŀƭ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ς ммр Ƴƭ Ą ŘŜ мр ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ tǊƻŬƭ tм Ł мн ƳŝǘǊŜǎ 

Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ н Υ {ŜŎǘŜǳǊ ōƻƛǎŞ ŀƳƻƴǘ {¢9t ς нрл Ƴƭ Ą ŘŜ мн ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо Ł ммл ƳŝǘǊŜǎ 

Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tр Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ о Υ !ǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ς тр Ƴƭ Ą ŘŜ ну ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇǊƻŬƭ tс Ł мо ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ 

ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ п Υ !Ǿŀƭ {¢9t ς нпл Ƴƭ Ą ŘŜ мо ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт Ł рп ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ 

tмнΦ 

[Ŝ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ŜƴǾƛǊƻƴ сул ƳΦ 

  



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  т 

CƛƎǳǊŜ м Υ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

 



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  у 

CƛƎǳǊŜ н Υ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 

  



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  ф 

[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Υ 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƳƻƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Politesse Propriétaires Adressse CodPost Commune Rive section Parcelle Surface 
m² 

Mme BURNIER 
Frédérique 133 chemin de Roty - 

5327 Champforts 69 380 Marcilly 
d'Azergues Droite A 649 3 814 

Mr BURNIER Michel 

Mr CROZIER Bernard 465 Chemin de 
Champort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Gauche A 878 7 893 Mme CROZIER 
Charlotte 

474 chemin de 
Champfort 

69 380 Marcilly 
d'Azergues 

Mme CROZIER 
Stéphanie 14B Chemin de Barou 31 650 Auzielle 

Mr CROZIER Bernard 465 Chemin de 
Champort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Droite A 648 560 Mme CROZIER 
Charlotte 

474 chemin de 
Champfort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Mme CROZIER 
Stéphanie 14B Chemin de Barou 31 650 Auzielle 

Mr CROZIER Bernard 465 Chemin de 
Champort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Droite A 645 560 Mme CROZIER 
Charlotte 

474 chemin de 
Champfort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Mme CROZIER 
Stéphanie 14B Chemin de Barou 31 650 Auzielle 

Mr CROZIER Bernard 465 Chemin de 
Champort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Droite A 644 1 045 Mme CROZIER 
Charlotte 

474 chemin de 
Champfort 69 380 Marcilly 

d'Azergues 

Mme CROZIER 
Stéphanie 14B Chemin de Barou 31 650 Auzielle 

Mme ROUX Martine 136 Chemin de la 
Ferrandière 69 380 Marcilly 

d'Azergues Droite A 641 1 960 

  



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  мл 

¶ tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ 

Politesse Propriétaires Adressse CodPost Commune Rive section Parcelle Surface 
m² 

Mme BURNIER 
Frédérique 133 chemin de Roty - 

5327 Champforts 69 380 Marcilly 
d'Azergues Droite A 271 2 342 

Mr BURNIER Michel 

Mr BERGER André Montée des Grandes 
Vignes 69 380 Marcilly 

d'Azergues Gauche A 265 3 200 

Mme BALANDRAS 
Céline 

602 Rue Joseph 
REMUET 69 400 Gleizé 

Gauche A 266 1 339 

Mr BALANDRAS 
Pierre 

806 Chemin de St 
Jean 69 480 Pommiers 

Mr MASSOUD Jean-
Jacques 

84 Chemin du Soleil 
Levant 42 110 Epercieux-

St-Paul 
Gauche A 267 2 556 

Mr MASSOUD Jean-
Paul 6 rue Million 69 100 Villeurbanne 

Mme VERGNAIS Marie 5 rue du Stade 69 250 Fleurieu sur 
Saône Gauche A 270 8 013 

Mme DURAND Josette 84 Chemin du Bois 
des Chouettes 69 380 Marcilly 

d'Azergues Gauche A 241 2 630 

  Commune de 
Lissieu Mairie - Bourg 69 380 Lissieu Droite A 

1012 3 006 

1013 4 599 

Mme VALENCOT Gisèle 271 Chemin du Pilon 1 480 Savigneux 

Droite A 274 4 614 Mr VOLAY Jean BAT A - Apprt 202 - 80 
Rue du Grand Fossé 69 380 Chasselay 

Mme LOUIS Lyliane 3 Chemin Petit 69 300 Caluire et 
Cuire 

 

оΦн 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦнмпπфф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 5LD Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ 

¶ ¦ƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

[Ŝ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŀǝŦ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  мн 

 

TRAVAUX DE CONTROLE DE L'INCISION DU LIT ET DE RETABLISSEMENT DE LA CONTINUITE ECOLOGIQUE DU RUISSEAU DES GORGES

N° Désignation des ouvrages Unité Qté
Prix HT 

unitaires
Montant

A PRIX GENERAUX

A.1 INSTALLATION ET REPLIEMENT DE CHANTIER F 1 30 000.00ú30 000.00ú

A.2 IMPLANTATION DES OUVRAGES ET PIQUETAGE F 1 8 000.00ú8 000.00ú

A.3 OUVRAGES PROVISOIRES ET DERIVATION TEMPORAIRE DES EAUX F 1 15 000.00ú15 000.00ú

A.4 CONSTAT D'HUISSIER F 1 3 000.00ú3 000.00ú

A.5 FRAIS D'ETUDE & ETUDE D'EXECUTION F 1 3 000.00ú3 000.00ú

A.6 ELABORATION  DU DOSSIER DES OUVRAGES EXECUTES (DOE) F 1 2 500.00ú2 500.00ú

SOUS TOTAL "PRIX GENERAUX" 61 500.00ú

B TRAVAUX FORESTIERS ET PREPARATOIRES

B.1 FAUCHAGE / DEBROUSSAILLAGE y compris évacuation des végétaux m² 4360 5.00 ú 21 800.00 ú

B.2 ABATTAGE D'ABRES U 100 80.00 ú 8 000.00 ú

B.3 ELAGAGE / ETTETAGE D'ARBRES U 100 70.00 ú 7 000.00 ú

B.4 DESSOUCHAGE D'ARBRES U 30 120.00 ú 3 600.00 ú

B.5 DEMONTAGE DE SEUIL EN ENROCHEMENTS, D'EMPIERREMENT ET RECUPERATION DE BLOCS  to 440 18.00 ú 7 920.00 ú

B.6
RECUPERATION DE BLOCS EN FOND DE LIT OU DE MATERIAUX POUR LA DIVERSIFICATION DU FOND 

DU LIT
to 10 20.00 ú 200.00 ú

B.7 RAMASSAGE ET EVACUATION DE DETRITUS & DECHETS INERTES DE DIVERSES NATURES m3 360 18.00 ú 6 480.00 ú

DANS LE LIT MINEUR, EN BERGES & RIVES (béton parpaings, plastic, etc.)

SOUS TOTAL "TRAVAUX FORESTIERS & PREPARATOIRES" 55 000.00ú

C REALISATION DES TRAVAUX - Aménagement du lit et des berges du Ruisseau des Gorges

C.1 REPROFILAGE DE BERGE EN DEBLAI / REMBLAI & DU LIT MINEUR

C.1.1 FOURNITURE DE MATERIAUX GRAVELO-TERREUX POUR LES BERGES m³ 2070 28.00 ú 57 960.00 ú

C.1.2 FOURNITURE DE MATERIAUX GRAVELEUX POUR LE FOND DU LIT m³ 180 28.00 ú 5 040.00 ú

C.1.3 TERRASSEMENT EN DEBLAI m3 680 5.00 ú 3 400.00 ú

(extraction et chargement des matériaux  par mailles - terrassement petit masse)

C.1.4 TERRASSEMENT EN REMBLAI DES BERGES m3 2750 12.00 ú 33 000.00 ú

(y compris compactage par couche de 30 cm)

C.1.5 TERRASSEMENT EN REMBLAI DU FOND DE LIT m3 180 12.00 ú 2 160.00 ú

C.1.6 FOURNITURE ET MISE EN PLACE DE BLOCS DE FOND POUR LA DIVERSIFICATION PHYSIQUE DU LIT VIF to 180 25.00 ú 4 500.00 ú

C.1.7 MISE EN PLACE DE SOUCHES IMMERGEES POUR DIVERSIFICATION DU LIT U 100 50.00 ú 5 000.00 ú

(issues des arbres abattus et dessouchés prévus dans les travaux préparatoires)

C.2 REALISATION DES SEUILS DE FOND ET DE LA PROTECTION DE BERGE

(y compris toutes taxes de décharge et dispositions du PAE)

C.2.1
FOURNITURE DES BLOCS D'ENROCHEMENTS POUR LES 5 SEUILS DE FOND ET LA PROTECTION DE 

BERGE
to 1130 30.00 ú 33 900.00 ú

C.2.2
FOURNITURE DE GEOTEXTILE SYNTHETIQUE POUR LES 5 SEUILS DE FOND ET LA PROTECTION DE 

BERGE
m² 1020 2.00 ú 2 040.00 ú

C.2.3 MISE EN PLACE DES BLOCS D'ENROCHEMENTS POUR LES 5 SEUILS DE FOND to 1480 20.00 ú 29 600.00 ú

(y compris les blocs en stockages issus du démontage de l'ancien seuil, le terrassement de l'assise et la pose 

de géotextile)

C.2.4 MISE EN PLACE DES BLOCS D'ENROCHEMENTS POUR LA PROTECTION DE BERGE to 450 20.00 ú 9 000.00 ú

C.3 FOURNITURE ET MISE EN PLACE DE GEOTEXTILES BIODEGRADABLES

C.3.1 Treillis de coco pour recouvrement de berge, type H2M5, 740 g/m², largeur 2,00 m m² 3660 2.50 ú 9 150.00 ú

C.3.2 Treillis de coco pour boudins, type H2M9, 900 g/m² m² 1860 2.50 ú 4 650.00 ú

C.3.3 Feutre aiguilleté en fibres de coco pour boudins, 1050 g/m²,  largeur 2,40 m m² 2 240 3.50 ú 7 840.00 ú

C.4 FOURNITURE DE VEGETAUX POUR LITS DE PLANTS ET PLANCONS

C.4.1 Ramilles de saules - niveaux I & II (25 branches par ml / niveau) ml 470 17.00 ú 7 990.00 ú

C.4.2 Arbustes à racines nues - niveaux I & II (2 arbustes par ml / niveau) ml 470 5.00 ú 2 350.00 ú

C.4.3 Ramilles de saules - niveaux III à V (20 branches par ml / niveau) ml 110 15.00 ú 1 650.00 ú

C.4.4 Arbustes à racines nues - niveaux III à V (5 arbustes par ml) ml 110 12.50 ú 1 375.00 ú

C.5 FOURNITURE DE BOUTURES DE SAULES U 1730 1.50 ú 2 595.00 ú

C.6 FOURNITURE D'ARBUSTES A RACINES NUES  (h : 60 - 90 cm) U 650 2.50 ú 1 625.00 ú

C.7 FOURNITURE DE BALIVEAUX A RACINES NUES (h : 90 - 120 cm) U 180 6.00 ú 1 080.00 ú

C.8 FOURNITURE DE JEUNES PLANTS POUR PLANTATION EN PIED DE BERGE U 80 6.00 ú 480.00 ú

C.9 FOURNITURE DE MOTTES DE PLANTES HELOPHYTES (godet : 9*9) U 700 2.00 ú 1 400.00 ú

C.10 FOURNITURE D'ENSEMENCEMENTS

C.10.1 Mélange grainier n°1 type "berge" - 25 g/m² m² 2610 0.65 ú 1 696.50 ú

C.10.2 Mélange grainier n°2 type "prairie humide" - 20 g/m² m² 1050 0.80 ú 840.00 ú

C.11 MISE EN PLACE DE LITS DE PLANTS ET PLANCONS

C.11.1 Mise en place de Lits de plants et plançons de niveau I & II (Ramilles de saules & Arbustes à racines nues) ml 470 40.00 ú 18 800.00 ú

C.11.2 Mise en place de Lits de plants et plançons de niveau III à IV (Ramilles de saules & Arbustes à racines nues) ml 110 40.00 ú 4 400.00 ú

C.12 MISE EN PLACE DE PLANTATION DE BOUTURES DE SAULES U 1 730 2.50 ú 4 325.00 ú

C.13 MISE EN PLACE DE PLANTATION D'ARBUSTES A RACINES NUES U 650 2.50 ú 1 625.00 ú

C.14 MISE EN PLACE DE PLANTATION DE BALIVEAUX A RACINES NUES U 180 7.00 ú 1 260.00 ú

C.15 MISE EN PLACE DE PLANTATION DE JEUNES PLANTS EN PIED DE BERGE U 80 5.00 ú 400.00 ú

C.16 MISE EN PLACE DE PLANTATION DE MOTTES DE PLANTES HELOPHYTES U 700 1.50 ú 1 050.00 ú

C.17 MISE EN PLACE D'ENSEMENCEMENTS m² 3660 0.60 ú 2 196.00 ú

C.18 DEMOLITION ET EVACUATION DU RESEAUX EXISTANT ET EVACUATION ml 15 70.00 ú 1 050.00 ú

C.19 REPRISE D'EXUTOIRE D'EAUX PLUVIALES diamètre de 300mm à 500mm U 3 3 000.00 ú9 000.00 ú

C.20 REPRISE DU PASSAGE A GUE CHEMIN DE CHAMPFORT sur un linéaire de 5 mètres F 1 7 500.00 ú7 500.00 ú

SOUS TOTAL "AMENAGEMENT DU LIT ET DES BERGES DU RUISSEAU DES GORGES" 281 927.50ú

D GARANTIE ET SUIVI DES AMENAGEMENTS VEGETAUX

D.1 GARANTIE ET SUIVI DE LITS DE PLANTS ET PLANCONS ml 580 12.00 ú 6 960.00 ú

D.2 GARANTIE ET SUIVI DES BOUTURES DE SAULES U 1 730 1.50 ú 2 595.00 ú

D.3 GARANTIE ET SUIVI DES ARBUSTES A RACINES NUES U 650 1.50 ú 975.00 ú

D.4 GARANTIE ET SUIVI DES BALIVEAUX A RACINES NUES U 180 2.00 ú 360.00 ú

D.5 GARANTIE ET SUIVI DE MOTTES DE PLANTES HELOPHYTES U 80 5.00 ú 400.00 ú

D.6 GARANTIE ET SUIVI DE JEUNES PLANTS EN PIED DE BERGE U 700 4.00 ú 2 800.00 ú

D.7 GARANTIE ET SUIVI DES ENSEMENCEMENTS m² 3 660 1.00 ú 3 660.00 ú

SOUS TOTAL "GARANTIE ET SUIVI DES AMENAGEMENTS VEGETAUX" 17 750.00ú

A PRIX GENERAUX 61 500.00ú

B TRAVAUX FORESTIERS ET PREPARATOIRES 55 000.00ú

C REALISATION DES TRAVAUX - Aménagement du lit et des berges du Ruisseau des Gorges 281 927.50ú

D GARANTIE ET SUIVI DES AMENAGEMENTS VEGETAUX 17 750.00ú

416 177.50 ú

TVA 20% 83 235.50

499 413.00 ú

TOTAL H.T.  

TOTAL T.T.C.  

Détail Quantitatif Estimatif (DQE) - Dossier de consultation des entreprises (DCE)



5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ DŞƴŞǊŀƭ 

  мо 

оΦо [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 5LD ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [Ŝ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ Υ 

¶ [Ŝ {a.±! Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ умΣр ҈ ǎƻƛǘ ооф плнΣрл ϵ I¢ 

¶ [ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ муΣр ҈ ǎƻƛǘ тс ттрΣлл ϵ I¢Φ 

оΦп [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎƘŜǾŞǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭŜ aŀƞǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜΣ ƭŜ {ΦaΦ.Φ±Φ!Φ 

{ƛ ǳƴŜ ŎǊǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭƛŜǳΣ ǳƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ŎǊǳŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о Ł р ŀƴǎ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ŎǊǳŜ ƴΩŜǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳŜΦ 

 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  мп 

п b!¢¦w9Σ /hb{L{¢!b/9Σ ±h[¦a9 9¢ h.W9¢ 59{ 

¢w!±!¦· Τ w¦.wLv¦9{ 59 [! bha9b/[!¢¦w9 

пΦм bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
пΦмΦм hōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ǊƛǾŜǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Υ  

¶ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ƻōƧŜŎǝŦ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘŜƴŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ Υ 

o [ŀ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ о ǎŜǳƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Τ 

o [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ Τ 

o [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Τ 

¶ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Υ ƻōƧŜŎǝŦ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǘŜƴŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Υ 

o [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

o [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Τ 

o [ΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ƴƻƴ ƛƴŘƛƎŝƴŜ όǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ǊƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄ ŀŎŀŎƛŀύ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

 

пΦмΦн tǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ Stabilisation du lit : 

o Suppression des 3 seuils (Au droit de la parcelle privée, en amont de la STEP, en aval 
de la STEP) 

o Reprofilage du lit Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ Υ 

Á Sur 650 ml entre la passerelle privée (amont du profil P1) et le profil P12, soit 
230 ml après la STEP 

Á Pente moyenne 2% ; 

Á Remblaiement du lit entre la passerelle (amont du profil P1) et le profil P5 sur 
1.8 m maximum ; 

Á tǊƻŦƛƭ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ tр Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƴϲо όǇǊƻŦƛƭ tуύΣ 
déblais remblais +- 10 cm, excepté en aval du seuil existant n°2 (profil P6) avec 
un remblai de 0.9 m ; 

Á Remblaiement du lit entre le seuil existant n°3 et le profil P12 sur 2.2 m 
maximum ; 

Á Création de 5 seuils de fond pour stabiliser le fond du lit : 

¶ Au droit de la passerelle (profil P1) 

¶ 50 ml en aval de la passerelle (profil P3) 

¶ Entre les seuils existants n°2 et 3 (profil P6) 

¶ 50 ml en aval du seuil existant n°3 (profil P9) 

¶ ! ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ όрл Ƴ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ tмнύ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  мр 

o 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ ƭƛǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
de la STEP (Apport de blocs, épis, etc.) 

¶ Confortement des berges όŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƭύ : 

o Confortement par des enrochements bétonnés ou gabion en aval immédiat de la 
passerelle (10 ml) en rive droite et gauche ; 

o Confortement par techniques mixtes en enrochement et génie végétal sur 90 ml en 
rive droite et gauche en aval des enrochement bétonnés (Profil 1 à Profil 3) 

o Confortement par techniques mixtes en enrochement et génie végétal sur 150 ml au 
droit de la STEP (Profil 6 à Profil 7) ; 

o wŜǇǊƻŦƛƭŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ όнпл Ƴƭύ Řǳ tǊƻŦƛƭ т Ł рл Ƴ 
Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ tǊƻŦƛƭ мн Τ 

 

пΦмΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ 

пΦмΦоΦм tǊƛƴŎƛǇŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ 
[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŀǾŜŎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ 

Řǳ ƭƛǘΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǾƛǎŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞ Υ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴƛǾŜŀǳ 

wн ζ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ηΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Řǳ 

wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΣ ƛƴŘǳƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ Řǳ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ {¢9tΦ 

[Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ п ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Υ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ м Υ !Ǿŀƭ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ς ммр Ƴƭ ҐҔ ŘŜ мр ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ tǊƻŬƭ tм Ł мн ƳŝǘǊŜǎ 

Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ н Υ {ŜŎǘŜǳǊ ōƻƛǎŞ ŀƳƻƴǘ {¢9t ς нрл Ƴƭ ҐҔ ŘŜ мн ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо Ł ммл 

ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tр Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ о Υ !ǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ς тр Ƴƭ ҐҔ ŘŜ ну ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇǊƻŬƭ tс Ł мо ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ 

ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт Τ 

¶ {ŜŎǘŜǳǊ п Υ !Ǿŀƭ {¢9t ς нпл Ƴƭ ҐҔ ŘŜ мо ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт Ł рп ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ 

ǇǊƻŬƭ tмнΦ 

[Ŝ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŀǇǊŝǎΦ 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  мс 

CƛƎǳǊŜ о Υ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǎƻǳǎπǎŜŎǘŜǳǊǎ 

 

 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  мт 

пΦмΦоΦн !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ м 
Č !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎǳǊ ммр Ƴƭ Υ ŘŜ мр ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ tǊƻŬƭ tм Ł мн 

ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŜǳƛƭ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΦ [Ŝ ŦƻƴŘ 

Řǳ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎΦ 

 

пΦмΦоΦнΦм DŞƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛǘ 

[Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Υ ммр Ƴƭ Τ 

¶ {ǘȅƭŜ ƅǳǾƛŀƭ Υ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ Ł ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ Τ 

¶ tŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Υ нΦлт ҈ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ мΦнл Ƴ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎύ Υ оΦслπоΦтл Ƴ όǇǊƻŬƭǎ tм Τ tн Τ 

tоύ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ тΦр όtн ϧ tоύ Ł ф Ƴ όtмύ Τ 

¶ tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊκǘŜǊǊŀƛƴ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η Ŝƴ ǊƛǾŜǎ Υ ǾŀǊƛŀōƭŜ Τ 

[ŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘƛũŝǊŜ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜ ǎŜǊŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜΦ 

o wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ мΦр Ł нΦр Ƴ Τ 

o wƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ лΦтр Ł мΦр Ƴ Τ 

 

¶ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛ Υ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǊŜƳōƭŀȅŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ 

ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ όнΦлт҈ύΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Υ 

o !Ǿŀƭ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ όŀƳƻƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊύ Υ мΦул Ƴ Τ 

o tǊƻŬƭ tн Υ мΦну Ƴ Τ 

 

пΦмΦоΦнΦн {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

{ǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

н ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ όƴƻƴ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞǎύΦ /Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ Υ 

¶ 5ΩŞǾƛǘŜǊ κ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όƛƴŎƛǎƛƻƴΣ ŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘύ Τ  

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞΦ 

/Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ζ ŀŎŎŜƴǘ ŎƛǊŎƻƴƅŜȄŜ η ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŜƴǘŜǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŦŀƛōƭŜǎύ Ŝǘ ƴΩƛƴŘǳƛǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘǳǘŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  му 

{Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲм Υ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ όtǊƻŬƭ tмύ Υ 

/Ŝ ǎŜǳƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

¶ ¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎύ Τ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 

o [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ ŜƴǾΦ у Ƴ Τ 

o [ŀǊƎŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŜƴǘǊŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ Υ ŜƴǾΦ оΦт Ƴ όȅŎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

o !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ  

o /ǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Υ ŜƴǾΦ нлрΦср Ƴ bDC Τ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ŜƴǾΦ πмΣм κ π мΣрл Ƴ κ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

¶ CƛƭǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƴƻƴ ǝǎǎŞ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 

Řǳ ǎŜǳƛƭύΦ 

¶ [Ŝ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  

¶ [Ŝ ǎŜǳƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜƴǘŜ ƴŞƎŀǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΦ 

 

 

 

{Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲн Υ ŀǾŀƭ ǎŜŎǘŜǳǊ м όǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ м ϧ нύ όtǊƻŬƭ tоύ Υ 

¶ ¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎύ Τ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 

o [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ ŜƴǾΦ у Ƴ Τ 

o [ŀǊƎŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŜƴǘǊŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ Υ оΦт Ƴ όȅŎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

o !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ  

o /ǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Υ ŜƴǾΦ нлоΦуп Ƴ bDC Τ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ŜƴǾΦ πмΣм κ π мΣрл Ƴ κ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

¶ CƛƭǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƴƻƴ ǝǎǎŞ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 

Řǳ ǎŜǳƛƭύΦ 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎƛƴǘǊŞŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ŎƘŜƴŀƭ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄύΦ 

9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŀ ŎǊşǘŜ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǎŜǊŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀōŀƛǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ƭŀǊƎŜǳǊ ŘΩŜƴǾΦ мΦн ƳŝǘǊŜǎ όмΦт ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŀǳ ƳƛǊƻƛǊύ Ƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƳŞŘƛŀƴŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀōŀƛǎǎŞŜ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ζ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ η ŘΩŜƴǾΦ лΣнр Ƴ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ vab!р Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

[ŀ ǇŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ Ŝƴ ǊƛǾŜǎ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƎŀǳŎƘŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мрIκм±Φ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  мф 

CƛƎǳǊŜ п Υ ǾǳŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ōƭƻŎǎ 

 

 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

[Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ  

[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ Υ 

¶ wŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

¶ wŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜǊŀ ƳǳƭǝǇƭŜ Υ 

¶ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜ Υ 

o {ŞŘƛƳŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ ŀŎǘǳŜƭ Τ 

o aŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎ όƎŀƭŜǘǎ ϧ ǇŜǝǘǎ ōƭƻŎǎύ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ Τ 

¶ aŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ  

o ¢ȅǇŜ Υ ƎǊŀǾŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴƴŀƛǊŜ ǊƻǳƭŞŜ Ŝǘ ƭŀǾŞŜ Τ 

o aŀǘŞǊƛŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ƎǊŀǾƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Τ 

o DǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŜ ǾŀǊƛŞŜ Υ н ŎƭŀǎǎŜǎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ π Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊ Υ 

Á DǊŀǾŜ л κ пл ƳƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł Řǳ ƎǊŀǾƛŜǊ ƎǊƻǎǎƛŜǊ όсл ҈ύ Τ 

Á DǊŀǾŜ q мллκнлл ƳƳΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ƎŀƭŜǘǎ Ŝǘ ǇƛŜǊǊŜǎ όпл҈ύΦ  

[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎǳǎƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƳŀǘŜƭŀǎ 

ŘΩǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол ŎƳΦ  

5Ŝǎ ŀƳŀǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇǳƛǎǎŜ 

ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŘŞǇƻǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
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bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нл 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ   

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όǎǳōǎǘǊŀǘΣ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳΣ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƻũǊƛǊƻƴǘ 

ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƛǎ ƘŀǳǘŜǳǊύΣ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

оΣ Ŝƴ ǉǳƛƴŎƻƴŎŜ Τ 

CƛƎǳǊŜ р Υ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŀǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όǎƻǳǊŎŜ Υ ŜƎƛǎύ 

 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜǎ 

όŎƘŜǾŜƭǳǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘύΣ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Τ 

 

пΦмΦоΦнΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ Ŝƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ Υ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ όŀƭƭƛŀƴǘ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎǳƳǳƭŞ ŘΩŜƴǾΦ фл Ƴƭ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ млл ҈ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎǳƳǳƭŞ ŘΩŜƴǾΦ мол Ƴƭ Τ 

[Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲм π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !м ς нл Ƴƭ ϧ !нπ

нл Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ҐҔ tǊƻŬƭ tм Υ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ 

ǎƛǘǳŞǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ оIκн± Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ нIκм± Ŝƴ ǊƛǾŜ 

ƎŀǳŎƘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ōşŎƘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ Υ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нм 

o .ŜǊƎŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ оIκн± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

o .ŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ нIκм± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

9ƴ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭΣ ƭŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΦ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 

ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ όǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜύ Υ 

o о Ł п ƴƛǾŜŀǳȄ Τ  

o [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ нл Ҍ нл Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘ м ϧ н π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ .м πср Ƴƭ ϧ .н 

ς ср Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ млл ҈ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ҐҔ tǊƻŬƭ tн Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻŬƭ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇŜƴǘŜ Υ  

o wƛǎōŜǊƳŜ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀǊƎŜǳǊ ŜƴǾΦ мƳ ς ǇŜƴǘŜ мрIκм± Τ 

o tŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Υ  

Á wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ оIκн± Τ 

Á wƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ нIκм± Ł оIκм± Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ η ǎǳǊ ǘŀƭǳǎ Τ 

o aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ η ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ  

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ 

ǘŀƭǳǎ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǧŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Τ 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲн π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !о ς нр Ƴƭ ϧ !пπ

нр Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ҐҔ tǊƻŬƭ tо Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ оIκн± Ŝǘ нIκм± όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ƭŀ ōşŎƘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нн 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ Υ 

o .ŜǊƎŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ оIκн± Ł нIκм± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

o .ŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ оIκн± Ł нIκм± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 

ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ όǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜύ Υ 

o о Ł п ƴƛǾŜŀǳȄ Τ  

o [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ нр Ҍ нр Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

 

пΦмΦоΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ н 
Č !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ ǎǳǊ нрл Ƴƭ ҐҔ ŘŜ мн ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tо Ł ммл ƳŝǘǊŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ 

ǇǊƻŬƭ tр 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴϲнΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƻƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9tΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŞŬƴƛŜΦ 

[Ŝ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƘŀǳǎǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ нΦлт ҈Φ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Υ 

¶ 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀƳƻƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ tо Υ ŜƴǾƛǊƻƴ м Ƴ Υ 

¶ tп Υ лΦрр Ƴ Τ 

¶ tр Υ лΦо Ƴ 

¶ 9ȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀǾŀƭ όŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀƳŦƻǊǘύ Υ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ л Ƴ 

[Ŝ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŘŞǇƻǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ 

Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ мΦ 

 

пΦмΦоΦп LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ н Ŝǘ о  
! ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ о Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ пΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀƳǇŦƻǊǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Υ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  но 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł DǳŞ όƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘύ Υ ҐҔ tǊƻŬƭ tмт Υ 

¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Řǳ 

ōŞǘƻƴύ Τ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŞǘƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ 

wŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀƭǳǎ Υ hōƧŜŎǝŦ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳ ǘŀƭǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŞƎŀƭŜǎ Ł оIκн±Φ 5ŝǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻǘŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ 

Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

пΦмΦоΦр !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ о 
Č !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎǳǊ тр Ƴƭ ҐҔ ŘŜ ну ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇǊƻŬƭ tс Ł мо 

ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9tΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŀǊ ƭŞƎŜǊ 

ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΣ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9tΦ [ŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŬŞŜΦ 

пΦмΦоΦрΦм wŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ ǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΦ 

[Ŝ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳōƭŀȅŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻπǇƛŜǊǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŞŬƴƛŜ όнΦлт ҈ύ Τ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ ŘŜ м Ƴ όŜƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀƳǇŦƻǊǘύ Ł л ƳΦ 

 

пΦмΦоΦрΦн {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

{ǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ 

ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ {Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ tǊƻƧŜǘ ƴϲо ҐҔ tǊƻŬƭ tсΣ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ όƴƻƴ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞǎύΦ /Ŝǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ Υ 

¶ 5ΩŞǾƛǘŜǊ κ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όƛƴŎƛǎƛƻƴΣ ŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘύ Τ  

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞΦ 

/Ŝ ǎŜǳƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ζ ŀŎŎŜƴǘ ŎƛǊŎƻƴƅŜȄŜ η ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ 

ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŦŀƛōƭŜǎύ Ŝǘ ƴΩƛƴŘǳƛǊŀ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘǳǘŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 

{Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲо Υ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ҐҔ tǊƻŬƭ tс Υ 

¶ ¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎύ Τ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 

o [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ ŜƴǾΦ у Ƴ Τ 

o [ŀǊƎŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŜƴǘǊŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ Υ ŜƴǾΦ оΦт Ƴ όȅŎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нп 

o !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ  

o /ǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Υ ŜƴǾΦ мфуΦнн Ƴ bDC Τ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ŜƴǾΦ πмΣм κ π мΣрл Ƴ κ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

¶ CƛƭǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƴƻƴ ǝǎǎŞ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 

Řǳ ǎŜǳƛƭύΦ 

[Ŝ ǎŜǳƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎΦ 

 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

[Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ  

[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ Υ 

¶ wŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

¶ wŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ 

ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ   

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŀǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƴϲмΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όǎǳōǎǘǊŀǘΣ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳΣ ŦŀŎƛŝǎ 

ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƻũǊƛǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƛǎ ƘŀǳǘŜǳǊύΣ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

оΣ Ŝƴ ǉǳƛƴŎƻƴŎŜ Τ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜǎ 

όŎƘŜǾŜƭǳǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘύΣ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Τ 

 

пΦмΦоΦрΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Ŝƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ όŀƭƭƛŀƴǘ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

ŎǳƳǳƭŞ ŘΩŜƴǾΦ ул Ƴƭ 

9ƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ όǇŜƴǘŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴύ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲо π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !р ς нл 

Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ҐҔ tǊƻŬƭ tс Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ оIκн± όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ōşŎƘŜ 

ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нр 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ Υ 

o tŜƴǘŜ Υ оIκн± ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ нIκм± ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Τ 

o /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 

ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ 

o н ƴƛǾŜŀǳȄ Τ  

o [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ нл Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !с ς ун Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƳƛȄǘŜǎ ҐҔ tǊƻŬƭ tт Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ оIκм± όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ōşŎƘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ Υ 

o tŜƴǘŜ Υ оIκм± Τ 

o /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

¶ о ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {¢9t Υ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Τ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 

ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ 

o н ƴƛǾŜŀǳȄ Τ  

o [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ ун Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

 

пΦмΦоΦс !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ п 
Č !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎǳǊ нмл Ƴƭ ҐҔ ŘŜ мо ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tт Ł рп ƳŝǘǊŜǎ 

Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tмн 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {¢9tΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ 

ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŀǊ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΣ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нс 

пΦмΦоΦсΦм DŞƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛǘ 

[Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ [ƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Υ нмл Ƴƭ Τ 

¶ {ǘȅƭŜ ƅǳǾƛŀƭ Υ [ŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ Ł ǎƛƴǳŜǳȄ Τ 

¶ tŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Υ нΦлт ҈ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ мΦнл Ƴ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎύ Υ оΦнл Ƴ Τ 

¶ [ŀǊƎŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ у Ł мм Ƴ Τ 

¶ tǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊκǘŜǊǊŀƛƴ ζ ƴŀǘǳǊŜƭ η Ŝƴ ǊƛǾŜǎ Υ ǾŀǊƛŀōƭŜ Τ 

[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝƴ ǊƛǾŜǎ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ [ŀ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŜǊƎŜǎ όǇŜƴǘŜΣ ƘŀǳǘŜǳǊύ ǎŜǊŀ ŀŘŀǇǘŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

 

¶ IŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛ Υ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǊŜƳōƭŀȅŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ 

ƭŀ ǇŜƴǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ όнΦлт҈ύΦ [ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Υ 

o tу Υ н Ƴ Τ 

o tф Υ мΦул Ƴ Τ 

o tмл Υ мΦсл Ƴ Τ 

o tмм Υ мΦм Ƴ Τ 

o tмн Υ лΦт ƳΦ 

 

пΦмΦоΦсΦн {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ 

{ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

{ǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

н ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ {Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ tǊƻƧŜǘ ƴϲп ҐҔ tǊƻŬƭ tф ϧ {Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ tǊƻƧŜǘ ƴϲр Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ 

όƴƻƴ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞǎύΦ /Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ Υ 

¶ 5ΩŞǾƛǘŜǊ κ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ όƛƴŎƛǎƛƻƴΣ ŀũƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘύ Τ  

¶ 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞΦ 

/Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ζ ŀŎŎŜƴǘ ŎƛǊŎƻƴƅŜȄŜ η ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǇŜƴǘŜǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŦŀƛōƭŜǎύ Ŝǘ ƴΩƛƴŘǳƛǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘǳǘŜΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 

 

{Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲп Υ тл Ƴƭ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {¢9t ҐҔ tǊƻŬƭ tф 

¶ ¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎύ Τ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 

o [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ ŜƴǾΦ у Ƴ Τ 

o [ŀǊƎŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŜƴǘǊŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ Υ ŜƴǾΦ оΦт Ƴ όȅŎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

o !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ  
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  нт 

o /ǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Υ ŜƴǾΦ мфсΦмс Ƴ bDC Τ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ŜƴǾΦ πмΣм κ π мΣрл Ƴ κ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

¶ CƛƭǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƴƻƴ ǝǎǎŞ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 

Řǳ ǎŜǳƛƭύΦ 

{Ŝǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲр Υ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŀǾŀƭ ҐҔ рл ƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǇǊƻŬƭ tмн Υ 

¶ ¢ȅǇŜ Υ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ ǊŀƳǇŜ η όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎ π ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ƎǊŀǾŜƭŜǳȄ ƎǊƻǎǎƛŜǊǎύ Τ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ 

o [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ Υ ŜƴǾΦ у Ƴ Τ 

o [ŀǊƎŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ όŜƴǘǊŜ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ Υ оΦт Ƴ όȅŎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

o !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Τ  

o /ǊşǘŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ όŜƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ Υ ŜƴǾΦ мфнΦср Ƴ bDC Τ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ŜƴǾΦ πмΣм κ π мΣрл Ƴ κ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

¶ CƛƭǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƴƻƴ ǝǎǎŞ όŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊşǘŜ 

Řǳ ǎŜǳƛƭύΦ 

[Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎΦ 

 

wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ 

[Ŝ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭƛǘ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ  

[ŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ Υ 

¶ wŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

¶ wŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀŎǊƻπƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ 

ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 

 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ   

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŀǳȄ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όǎǳōǎǘǊŀǘΣ ƭŀƳŜ 

ŘΩŜŀǳΣ ŦŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƻũǊƛǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

/Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ǾƛŦ όƧǳǎǉǳΩŁ Ƴƛǎ ƘŀǳǘŜǳǊύΣ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

оΣ Ŝƴ ǉǳƛƴŎƻƴŎŜ Τ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻǳŎƘŜ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜǎ 

όŎƘŜǾŜƭǳǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘύΣ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ŀƴŎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Τ 
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  ну 

пΦмΦоΦсΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ Ŝƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ Υ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ όŀƭƭƛŀƴǘ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎǳƳǳƭŞ ŘΩŜƴǾΦ ул Ƴƭ  

¶ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ млл ҈ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎǳƳǳƭŞ ŘΩŜƴǾΦ отл Ƴƭ Τ 

[Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ Υ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {¢9t Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲп π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ .о π 

пл Ƴƭ ϧ .п ς ол Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ млл ҈ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ҐҔ tǊƻŬƭ tу Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻŬƭ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇŜƴǘŜ Υ  

o wƛǎōŜǊƳŜ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀǊƎŜǳǊ ŜƴǾΦ мƳ ς ǇŜƴǘŜ мрIκм± Τ 

o tŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Υ  

Á wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ нIκм± Τ 

Á wƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ оIκн± Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ η ǎǳǊ ǘŀƭǳǎ Τ 

o aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ η ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ  

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ 

ǘŀƭǳǎ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǧŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Τ 

 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲп π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !т ς нл Ƴƭ ϧ !уπ

нн Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ҐҔ tǊƻŬƭ tф Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ нIκм± Ŝǘ оIκм± Ŝƴ ǊƛǾŜ 

ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ оIκн± Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ōşŎƘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ  

o .ŜǊƎŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ нIκм± Ł оIκм± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

o .ŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ оIκн± Τ 

/ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ 

ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ όŜƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜύ Υ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  нф 

o н ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Τ  

o п ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ 

o [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ нл Ҍ нн Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǇǊƻƧŜǘ п ϧ р π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ .р π мрл Ƴƭ ϧ .с ς мрл Ƴƭ 

ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ млл ҈ ƎŞƴƛŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ҐҔ tǊƻŬƭǎ tмл ς tмм ς tмн Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻŬƭ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇŜƴǘŜ Υ  

o wƛǎōŜǊƳŜ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀǊƎŜǳǊ ŜƴǾΦ мƳ ς ǇŜƴǘŜ мрIκм± Τ 

o tŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ Υ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ¢bύ 

Á wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ нIκм± Ł оIκн± Τ 

Á wƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ оIκм± Ł оIκн± Τ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎύ Τ 

o /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

o 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ Υ 

Á aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ η ǎǳǊ ǘŀƭǳǎ Τ 

Á aŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ η ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ  

o tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ Τ 

o tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǧŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŞƭƻǇƘȅǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎōŜǊƳŜǎ Ł ƅŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Τ 

o tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ϧ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ 

ƳŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜ όƭŀōŜƭ ζ ǾŞƎŞǘŀƭ ƭƻŎŀƭ ηύ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǘŀƭǳǎ 

Τ 

 

/ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ƴϲр π !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ !ф ς му Ƴƭ ϧ 

!мл πнл Ƴƭ ς ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ Υ  

¶ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ нIκм± Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ оIκн± Ŝƴ ǊƛǾŜ 

ƎŀǳŎƘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ōşŎƘŜ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜΣ ǊŀƴƎŞ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ǎŀōƻǘ ǇŀǊŀŦƻǳƛƭƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎύ Υ 

o .ŜǊƎŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ оIκн± Τ 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

o .ŜǊƎŜ ƎŀǳŎƘŜ Υ 

Á tŜƴǘŜ Υ нIκм± Τ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  ол 

Á /ǊşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Υ ҌмΦр ƳκƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

o /ƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴœƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻǳŘƛƴǎ ŘŜ ǘǊŜƛƭƭƛǎ 

ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ όǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ŀƛƎǳƛƭƭŜǘŞ Ŝƴ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎƻŎƻύΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Ŝƴ ǎǳǊǇƭƻƳō ŘŜ ƭΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ōŜǊƎŜ όǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜύ Υ 

Á о Ł п ƴƛǾŜŀǳȄ Τ  

Á [ƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ōŜǊƎŜ Υ му Ҍ нл Ƴƭ Τ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀǾŜƭƻ ǘŜǊǊŜǳȄ ŘΩŀǇǇƻǊǘ όŞǇΦ Υ нл ŎƳύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ǘŀƭǳǎ όƘƻǊǎ ǊƛǎōŜǊƳŜύ Τ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ŘŜ ƎŞƻǘŜȄǝƭŜ ŘŜ ŎƻŎƻ Τ 

¶ 9ƴǎŜƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōŜǊƎŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ƎǊŀƛƴƛŜǊ ζ ōŜǊƎŜ ηύ Τ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀƭƛǾŜŀǳȄ Ł ǊŀŎƛƴŜǎ ƴǳŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜΦ 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳ ǘŀƭǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƭŜ 

Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜǊƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  ом 

пΦмΦп 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ 
[Ŝǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ vмлл ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘ 

 
Hauteur d'eau maximale (en m) Vitesse maximale (en m/s) 

Seuil 1 1.2 2.6 

Seuil 2 1.2 2.2 

Seuil 3 0.8 1.9 

Seuil 4 1.0 1.8 

Seuil 5 1.4 1.6 

Berge au droit de la STEP 0.8 2.5 

 

[Ŝǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ tƛƭŀǊŎȊȅƪ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ƳşƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŞƭŜǾŞŜΦ 

/ŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŜǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŘ Υ ƭŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŞƎŀƭŜ Ł нΦс Ƴκǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŞƎŀƭŜ 

Ł мΦп ƳΦ 

[Ŝ 5bрл ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ tƛƭŀǊŎȊȅƪ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł лΦср ƳΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ DǊƻǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ όǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9b мооуоύ олл ς млллΦ [Ŝ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇƻƛŘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ŘŜ ōƭƻŎƻƳŞǘǊƛŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ ŘƛŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƭƻŎƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

5ƛŀƳŝǘǊŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ 

ŘŜ ōƭƻŎƻƳŞǘǊƛŜ ώƳϐ 
5мр 5рл 5ур 

±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ лΦру лΦср лΦул 

tƻƛŘǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ ŘŜ 

ōƭƻŎƻƳŞǘǊƛŜ ώƪƎϐ 
tмр tрл tур 

±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ пфлΦлл сурΦлл мнслΦлл 

 

 

 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  он 

пΦмΦр tǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 5[9 ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ пΦмΦр ŀ ŞǘŞ 

ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

[Ŝǎ о ǎŜǳƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ [ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ о ǎŜǳƛƭǎ 

  

{Ŝǳƛƭ ŀƳƻƴǘ 

tŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ 

{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƭ 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  оо 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ о ǎŜǳƛƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Υ 

{Ŝǳƛƭ ŀƳƻƴǘ 

   
tŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ 

 
{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƭ 

        
±ǳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ                                                  ±ǳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ 

 

 

 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  оп 

[Ŝǎ о ǎŜǳƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Υ 
o [ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Τ 
o [Ŝ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Τ 
o [Ŝ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ǎƻƛƎƴŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ Ŝƴ ōƭƻŎǎ ŘΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŀƛǎƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƭƛōǊŜǎ 
Υ 

o [Ŝ ǘǊƛ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Τ  
o [ŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŎŀǎǎŀƎŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŘΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
π [Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ǎǳǊ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘκƻǳ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘΦ 

o [ŀ ǊŞƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƛŜǊǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ŜũŀŎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ 

 

- tƻǳǊ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όŀƴŎƛŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞύ Υ aŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞΦ [ΩŀǊŀǎŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΣ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭΩŀǊŀǎŜ ŀǾŀƭ Řǳ 
ǎŜǳƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜƘŀǳǎǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜƳǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Υ 
o [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł нΣлт ҈ύΦ 

o [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ǿƛŀ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōƭƻŎǎ ŘΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ол 
ŎƳ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŘŜ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴΦ 

o [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎΦ  
o [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ όŀǳ мκнллύΦ 

o [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŬƭ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǇǊƻŎƘŜ 
Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ όǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł 
нΣлт ҈ύΦ 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  ор 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

{Ŝǳƛƭ ŀƳƻƴǘ 

{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ {Ŝǳƛƭ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

  
tŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ 

{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ {Ŝǳƛƭ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

  
{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƭ 

{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ {Ŝǳƛƭ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

  
 

 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  ос 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǎŜǳƛƭǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

{Ŝǳƛƭ ŀƳƻƴǘ 

 

 
tŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞ 

 

 



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  от 

{Ŝǳƛƭ ŀǾŀƭ 

 

 
 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  оу 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎƛƴǘǊŞŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ŎƘŜƴŀƭ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ŜŀǳȄύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ т Υ ±ǳŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ōƭƻŎǎ 

 

  

CƛƎǳǊŜ у Υ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ ōƭƻŎǎ ǎǳǊ ƭŜ DƛŜǊ ŀ ǎŀƛƴǘ /ƘŀƳƻƴŘ 

  

 

Pied de berge

Pied de berge

Aval

Sommet de berge

Sommet de berge

Crête du seuil

Blocs finement appareillés,

Ø moyen variable 0.4 - 1.0 m
Remblai de graviers 

et matériaux de fond du lit

AvalAmont

H

H

H

T.N

Crête du seuil

Amont

Pente irrégulière pour faciliter 

la remontée des poissons

² 2    

¢ 2H/1V ¢ 5H/1V 

² 3    

¢  3H/1V

¢ 2H/1V

¢ 3H/1V

Seuil amont

¢ 6H/1V

Seuil amont

¢ 5H/1V

Seuil amont
¢ 6H/1V

Forme ceintrée Forme ceintrée

Vue en plan

250 g/m², largeur 4.00 m

Géotextile non tissé synthétique , 

 ²densité 

Remplissage des interstices entre les blocs

avec graviers prélevés sur le site ou concassé d'apport

Coupe type



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  оф 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎŜ ƧǳǎǝŬŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΦ 

{ŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊǾƛŜƴŘǊŀΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 

ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ нΣлт҈Σ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎŜǊƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ 

/Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ όǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƎǳŞύ ƻǳ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞǎ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ōƭƻǉǳŞ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭƛŘŜ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ŞǊƻǎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ όŞǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜύΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ όƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭύΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƳşƳŜ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘΦ  

/Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŜƴǘŜǊǊŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƳ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ƛŎƛ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΦ /Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ƴŜ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ǇƛǎŎƛŎƻƭŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΦ /Ŝǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǎŀƴǎ 

ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝƴ ŀǾŀƭΦ 

  



bŀǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ wǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

  пл 

пΦн wǳōǊƛǉǳŜǎ ǾƛǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Ŝŀǳ 
[Ŝǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Ŝŀǳ Ł ǾƛǎŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

wǳōǊƛǉǳŜǎ ǾƛǎŞŜǎ 
WǳǎǝŬŎŀǝƻƴκ/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ 
tǊƻŎŞŘǳǊŜ 

оΦоΦрΦл 

¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŀȅŀƴǘ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ 

ό5ύ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Υ 

мΦ !ǊŀǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŞǊŀǎŜƳŜƴǘ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǝǘǊŜ LLLΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Υ 

ŀύ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ǎŀǳŦ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ 

ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ нмпπ

ммн Τ 

ώΧϐ 

нΦ !ǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

ŀύ 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

ƻǳ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ǘŀƭǿŜƎ Τ 

ōύ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ƳŀǊŀƛǎ Τ 

Ŏύ aƛǎŜ Ŝƴ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ƻǳ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘϥŞǘŀƴƎǎ Τ 

Řύ wŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ƻǳ 

ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ 

Ŝύ wŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 

ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƭƛǘ Řǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Τ 

Ŧύ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŜƭŀǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Řǳ ƭƛǘ 

ƳƛƴŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Τ 

Ǝύ wŜƳƛǎŜ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Τ 

Ƙύ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

ŘϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊǳōǊƛǉǳŜ оΦоΦрΦл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

мΦ !ǊŀǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŞǊŀǎŜƳŜƴǘ 

ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ŀύ 9ƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ όǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ о 

ǎŜǳƛƭǎύ 

нΦ !ǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

Řύ wŜǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

ƻǳ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Τ 

Ŝύ wŜƳŞŀƴŘǊŀƎŜ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ Ǉƭǳǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƭƛǘ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ 

Ŧύ wŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŜƭŀǎ 

ŀƭƭǳǾƛŀƭ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

 

  



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  пм 

р 5h/¦a9b¢ 5ΩLb/L59b/9{  

рΦм 9ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
рΦмΦм /ƻƴǘŜȄǘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

рΦмΦмΦм ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
[ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ {ǳŘ 

όŀƳƻƴǘύ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ όŀǾŀƭύ Υ 

¶ [ŀ w5мс Ŝǎǘ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ нмн Ƴ Τ 

¶ ! ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мфф ƳΣ 

¶ ! ƭΩŀǾŀƭ όǎŜŎǘŜǳǊ wƻǘȅ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŜƳƛƴǎύΣ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мфн ƳΣ 

¶ 9ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀǾŀƭΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΣ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мфм ƳΦ 

 

рΦмΦмΦн DŞƻƭƻƎƛŜ 
[ŀ ŎŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ мκрл ллл π ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ [¸hb ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƭƭǳǾƛƻƴǎ ƅǳǾƛŀǝƭŜǎ 

ǿǸǊƳƛŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όŀƭƭǳǾƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴƅǳŜƴǘ {ŀƾƴŜπ!ȊŜǊƎǳŜǎ Υ ŀǊƎƛƭŜǎΣ ǎŀōƭŜǎ 

ŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŀƭŜǘǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ ф Υ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ DŞƻǇƻǊǘŀƛƭ 
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рΦмΦмΦо {ƻƭǎ κ 9ǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ !±t όDн !±tύ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎκŜǎǎŀƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 

¶ п ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘŞǎ taмл Ł taмо Τ 

¶ р ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝŦǎΣ ƴƻǘŞǎ {tмл Ł {tмпΣ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ Ł мр Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳȊŜ Ŝǎǎŀƛǎ ǇǊŜǎǎƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ 

ǇŀǊ ǎƻƴŘŀƎŜ Τ 

¶ м ǎƻƴŘŀƎŜ ŎŀǊƻǧŞΣ ƴƻǘŞ {/мΣ ŘŜǎŎŜƴŘǳ Ł н Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ 

ƛƴǘŀŎǘǎ Τ 

¶ о Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ aŀǘǎǳƻΣ ƴƻƳƳŞǎ 9м Ł 9о Τ 

¶ м Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘȅǇŜ bŀǎōŜǊƎ Τ 

¶ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƛŞȊƻƳŝǘǊŜ όǘǳōŜ t±/ рнκсл ƳƳΣ ǘşǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎƻƴŘŀƎŜ {tмл Τ 

¶ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛȄ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ D¢wΣ ǘǊƻƛǎ LtLΣ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ ŘŜ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ ōƻƞǘŜ ŘŜ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŜΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΦ 

{ƻƴŘŀƎŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмт ǇŀǊ La{wƴ Υ 

¶ о ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƴƻǘŞǎ taмΣ taр Ŝǘ taт Τ 

¶ р ǎƻƴŘŀƎŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝŦǎΣ ƴƻǘŞǎ {tнΣ {tоΣ {tрΣ {tс Ŝǘ {tуΣ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ Ł мл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ Ŝǎǎŀƛǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴŘŀƎŜΦ 

 

5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ όǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ 

ŘŜ ŦŀŎƛŝǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞύ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ǇŀǊ ƭŜƴǝƭƭŜǎΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ 

ǊŜƳōƭŀƛǎ όƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŜȄƛǎǘŀƴǘŜύΣ 

Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀǊƎƛƭƻπƭƛƳƻƴŜǳǎŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜǎ ŬǎǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŦŀƛǘŜ 

ƭŜ лпκлфκнлΣ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ Ł ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŝŎƘŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊƎƛƭƻπƭƛƳƻƴŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ п Ƴ Ł р ƳΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ǊŞƎǊŜǎǎƛǾŜǎΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŀǊōǊŜǎ ŜũƻƴŘǊŞǎΦ 

/Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ όŘŜ ǘȅǇŜ ǘƻǊǊŜƴǝŜƭǎύ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ κ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ 

Řǳ ǎƛǘŜ όȊƻƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭ ŘΩǳƴ ƭƛǘ ŘΩŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǊōŜύΦ 
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рΦмΦн 9ŀǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ 

рΦмΦнΦм IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ  
[ŀ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ Ǿŀƭƭƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ ŀǳȄ ōŜǊƎŜǎ ǘǊŝǎ ŞǊƻŘŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ƛƴŎƛǎŞΦ [Ŝ ǘǊŀŎŞ Ŝƴ 

Ǉƭŀƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞΦ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƴŀƛǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎǳƴŜǧŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ {¢9t Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎŜǳƛƭǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ  

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŎŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

¶ мфпр Υ ƭŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǎƻƴ ǎǘȅƭŜ 

ƅǳǾƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [ŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ŞǘǳŘƛŞΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǎŜƳōƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀǾŀƭ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜ Ł ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ǊƛǾǳƭŀƛǊŜΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅ 

Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 

¶ мфрр Υ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŝǘ мл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ 

ŀƳƻƴǘΣ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜΣ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ όƭƛƴŞŀǊƛǎŀǝƻƴύΦ Lƭ 

ǎŜƳōƭŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜŎǝŬŞ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

¶ мфтл Υ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀǾŀƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƉǳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΦ {ǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀƳƻƴǘΣ ǳƴ ŎƻǊŘƻƴ ǊƛǾǳƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ƻǴ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎǝŬŞ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ  

¶ мфту Υ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ōŃǝǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǇƾǘ 

Ŝƴ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

¶ мфум Υ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ мфул Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭŀ {¢9t ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ [ŀ ½!/ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ  

¶ нлнн Υ ƭŀ {¢9t ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ [ŀ ½!/ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ 

ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅΦ  

 

рΦмΦнΦмΦм !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ 

[Ŝ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Υ  

¶ [ŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞ όƭŀ ǇŜƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƴŜ ǇǊŜƴŘ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎύ Υ 

o !Ƴƻƴǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ς {Ŝǳƛƭ ƴϲм Υ мΦоу ҈ Τ 

o {Ŝǳƛƭ ƴϲм ς ŀƳƻƴǘ {¢9t Υ мΦос ҈ Τ 

o !Ǿŀƭ {¢9t ς !Ǿŀƭ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ мΦлл ҈ 

¶ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎ Υ 
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o ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǾŀƭ ŘŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ {¢9t όǎŜǳƛƭǎ н ϧ оύ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ плл Ƴƭ 

Τ 

o ¦ƴŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲм ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Τ 

o ¦ƴ ŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Υ ǊŜǘŜƴǳ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Τ 

¶ [Ŝ ǇǊƻŬƭ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ όǎŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎύ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǾΦ мΦс ҈Φ /ŜǧŜ ǇŜƴǘŜ 

Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŎŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŬƭ Ŝƴ ƭƻƴƎΦ 

Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ о ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŘŜ ǘȅǇŜ ǎŜǳƛƭ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘǳǘŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘΩŜƴǾΦ о ƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мр҈ Řǳ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ǘƻǘŀƭ όŜƴǾΦ нл ƳύΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

{¢9t Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {¢9t ǎǳǊ 

плл ƳƭΦ 

 

рΦмΦнΦмΦн {ŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ǘǊƻƴœƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŞǘǳŘƛŞΣ ǳƴŜ 

ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƴœƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜΦ !ƛƴǎƛΣ у 

ǘǊƻƴœƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎΣ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
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CƛƎǳǊŜ мл Υ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ 
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¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲм ς тл Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƳƻƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞǘǳŘƛŞ Řǳ wǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ƭΩŀǾŀƭ 

ǇŀǊ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ǇŜǳ ŜƴŎŀƛǎǎŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ Ŝǘ 

ǳƴ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ǉƭǳǘƾǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ł ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ 

ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊΦ 5Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ όǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴύ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜΦ ! ƭΩŀǾŀƭΣ ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŎŀŘǊŜ ōŞǘƻƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ [ŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀōǎŜƴǘŜ 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ CƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ  

Á .ŜǊƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ 

Á tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ w5 ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ ŜƴǾΦ лΦс Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ LƴŎƭƛƴŞŜǎ  

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ ŀōǎŜƴǘ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ  

Á !Ƴƻƴǘ Υ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ  

Á !Ǿŀƭ Υ ŀōǎŜƴǘŜ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŘŜ wŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ όŦŀǳŎƘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴύ 

CƛƎǳǊŜ мм Υ ǾǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲм 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

 



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  пт 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲн ς мнл Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇǊƛǾŞŜ όƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ϧ ǳǎŀƎŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΣ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǳ ƭƛǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎΦ ¦ƴ 

ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ ŀƳƻƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

! ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲн Ŝǘ ƴϲо ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ǎŜǳƛƭ Ŝƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ όǎŜǳƛƭ ƴϲмύ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ 

ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ όǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύΦ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ [ŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛƴǳŜǳȄ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀōǎŜƴǘŜ 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ Ł ǎŜŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ {ŀōƭŜΣ DǊŀǾƛŜǊ ς [ƛǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ 

Á .ŜǊƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ 

Á tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ wD όŀǾŀƭ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜύ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ лΦр Ł мΦол Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ LƴŎƭƛƴŞŜǎ Ł ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ 

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ ŀōǎŜƴǘ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ !ōǎŜƴǘŜΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ όŀǳƭƴŜǎύ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ŀǳŎǳƴŜ 

CƛƎǳǊŜ мн Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲн 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

 

 

 



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  пу 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲо ς онл Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲм Ŝǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲнΦ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜ Ł ǳƴ Ǿŀƭƭƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ 

ŜƴŎŀƛǎǎŞ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŜǾŜƭǳǎ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀǧŜǊǊƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲмΦ 5Ŝ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳōŃŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ƭƛǘǎ όŀǊōǊŜǎ ǘƻƳōŞǎ ϧ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴύΦ /Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ǳƴŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǊƻōƛƴƛŜǊǎ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ 

o ¢ǊŀŎŞ Υ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ лΦол Ł лΦсл  

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ ŜƴǾΦ лΦмр Ƴ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲм 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜƴǝǉǳŜ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ {ŀōƭŜΣ DǊŀǾƛŜǊΣ [ƛƳƻƴΣ !ǊƎƛƭŜ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ лΦр Ł мΦрл Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ tŜǳ ƛƴŎƭƛƴŞŜǎ Ł ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ 

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ ǇǊŞǎŜƴǘ όŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ōŜǊƎŜǎύ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Υ ŎƘşƴŜǎΣ ŀǳƭƴŜǎΣ ŞǊŀōƭŜǎΣ 

ŀǳōŞǇƛƴŜǎ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ wƻōƛƴƛŜǊǎ CŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ 

ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ 

CƛƎǳǊŜ мо Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲо 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

 

 



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  пф 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲп ς рр Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ Ǿŀƭƭƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǳǊƭŀǊƎŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Υ ƭŜ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜΣ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǇŜǳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΦ /ŜǧŜ ǎǳǊƭŀǊƎŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {¢9t Ŝƴ w5 

Řǳ ǘǊƻƴœƻƴΦ /ŜǧŜ ǎǳǊƭŀǊƎŜǳǊ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ ¦ƴ ǊŜƧŜǘ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ w5 

ǎǳǊƳƻƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ нΦл Ƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ ғ лΦлр Ƴ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀōǎŜƴǘŜ 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜƴǝǉǳŜ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ {ŀōƭŜ DǊŀǾƛŜǊ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ  

Á .ŜǊƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ 

Á tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ w5 όǊŜƧŜǘύ  

o IŀǳǘŜǳǊ Υ мΦр Ł нΦл Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ LƴŎƭƛƴŞŜǎ  

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ !ōǎŜƴǘ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Υ  ŀǳƭƴŜΣ ŎƘşƴŜΣ ŞǊŀōƭŜǎ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ŀōǎŜƴǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мп Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴƴϲп 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ 9Ǝƛǎ 

  



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  рл 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲр ς орл Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ {¢9t Ŝǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲоΦ {ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǾŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŀƉǳŜƴǘ w5Φ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ Ǿŀƭƭƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎŀƛǎǎŞ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ǎƛƴǳŜǳȄΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲо ǎǳǊ плл ƳƭΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ŘŜǎ 

ŜƳōŃŎƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩŞǝŀƎŜǎΣ ŎŜ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ {¢9tΦ [Ŝ ŦƻƴŘ Řǳ ƭƛǘ Ŝǎǘ ζ ƴƻƛǊŎƛ η 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ {¢9t ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴΦ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ ǎƛƴǳŜǳȄ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ лΦпл Ł мΦнл Ƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ ŜƴǾΦ лΦмл Ƴ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŀƭ Řǳ ǎŜǳƛƭ ƴϲо 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜƴǝǉǳŜ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ {ŀōƭŜΣ DǊŀǾƛŜǊ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ мΦр Ł нΦл Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ ƛƴŎƭƛƴŞŜǎ Ł ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ 

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ ŦƻǊǘŜ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ [ŀǊƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ŀōǎŜƴǘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мр Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲр 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

  



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  рм 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲс ς пр Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƉǳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ w5Φ [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ 

Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ƳŞŀƴŘǊŜ ǇŜǳ ŜƴŎŀƛǎǎŞΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 

Ŝƴ ƛƴǘǊŀŘƻǎ Řǳ ƳŞŀƴŘǊŜΦ /Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ aŞŀƴŘǊƛŦƻǊƳŜ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ ŜƴǾΦ лΦр Ƴ[ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ ŜƴǾΦ лΦмл Ƴ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ŀōǎŜƴǘŜ 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜƴǝǉǳŜ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ ǎŀōƭŜΣ ƎǊŀǾƛŜǊ 

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ лΦол Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ł ƛƴŎƭƛƴŞŜǎ 

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ ƭŞƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀŘƻǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ 

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ŀōǎŜƴǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мс Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲс 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲт ς нтр Ƴƭ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀƳƻƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ {b/CΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ Ǿŀƭƭƻƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŜƴŎŀƛǎǎŞΦ [Ŝ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜΣ ǳƴ ƳŀǎǎƛŦ 

ŘŜ ǊƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ wDΦ ¦ƴ ƭŞƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǘ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¦ƴ 

ƳŜǊƭƻƴ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ w5Φ 

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 



5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ 

  рн 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ wŜŎǝƭƛƎƴŜ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ ŜƴǾΦ лΦтл Ƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ ŜƴǾΦ лΦмл Ƴ 

o 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Řǳ ƭƛǘ Υ ƭŞƎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŎƛǎƛƻƴ 

o CŀŎƛŝǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜƴǝǉǳŜ 

o bŀǘǳǊŜ Řǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ Υ {ŀōƭŜΣ DǊŀǾƛŜǊΣ  

¶ DŞƻƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Υ 

o ¢ȅǇŜ Υ bŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

o IŀǳǘŜǳǊ Υ Ҕ нΦл Ƴ 

o tŜƴǘŜ Υ LƴŎƭƛƴŞŜǎ 

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Υ !ōǎŜƴǘ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ Υ 

o wƛǇƛǎȅƭǾŜ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ  

o 9ǎǇŝŎŜǎ 9ȄƻǝǉǳŜǎ 9ƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ Υ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǊƻōƛƴƛŜǊ ŦŀǳȄπŀŎŀŎƛŀ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǊƛǾŜ 

ƎŀǳŎƘŜ 

CƛƎǳǊŜ мт Υ ǾǳŜǎ Řǳ ǘǊƻƴœƻƴ ƴϲт 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9Ǝƛǎ 

¢Ǌƻƴœƻƴ ƴϲу ς ор Ƴƭ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ wǳ ŘŜǎ DƻǊƎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ {b/CΦ 

[Ŝ ƭƛǘ Ŝǎǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 5Ŝǎ ƳǳǊǎ ƳŀœƻƴƴŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ w5 Ŝǘ wDΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƻǳǎ 

ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜ Ł ǳƴŜ ŎǳƴŜǧŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜΦ  

/Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƘȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ  

o ¢ǊŀŎŞ Υ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜ 

o [ŀǊƎŜǳǊ Řǳ ƭƛǘ ǾƛŦ όŜƴ Ŝŀǳύ Υ лΦтл Ƴ 

o [ŀƳŜ ŘΩŜŀǳ Υ ŜƴǾΦ лΦмл Ƴ 
























































































































































